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VAI TRÒ VÀ TRÁCH NHIỆM CỦA GIẢNG VIÊN TRONG ĐÀO TẠO NGHỀ 

         Lê Quang Liêm 

     Trưởng Phòng Quản trị - Dịch vụ  

Tóm tắt 

  Trước xu thế hội nhập, các nước phát triển trên thế giới có nền giáo dục tiên tiến, 

các nước đang phát triển và chậm phát triển có những bước chuyển biến trước sức ép 

phát triển hệ thống giáo dục của toàn cầu. Ảnh hưởng và tác động mạnh đến nền giáo dục 

Việt Nam. Chính vì thế nền giáo dục của Việt Nam buộc phải đổi mới và ngày một hoàn 

thiện, hội đủ các điều kiện để đào tạo ra thế hệ sinh viên có tay nghề cao đáp ứng nhu cầu 

thay đổi của xã hội. Cung cấp nguồn lao động có tay nghề cao cho các doanh nghiệp 

trong nước và ngoài nước, đang hoạt động tại Việt Nam cũng như xuất khẩu lao động ra 

thị trường  khu vực và quốc tế. Để đạt được mục tiêu đề ra đòi hỏi nền giáo dục Việt 

Nam nói chung và các trường đào tạo nghề phải tạo sự chuyển biến tích cực và những 

bước đột phá mạnh mẽ để bắt kịp tiến trình phát triển xã hội và hội nhập. 

1. Đặt vấn đề 

  Trong những năm gần đây sinh viên Việt Nam có su hướng đi du học nước ngoài 

rất nhiều như Mỹ, Anh, Úc, nhật singapore…Trước tình trạng xã hội như thế, tại sao 

chúng ta không giữ chân học sinh lại cho các trường đào tạo trong nước? Vì đây là nguồn 

“khách hàng” tiềm năng cho các trường của Việt Nam. Vấn đề ở đây cho thấy nền giáo 

dục chúng ta hiện nay bắt buộc phải nhìn thẳng vào sự thật để từ đó nhận ra được những 

vấn đề yếu kém và những vấn đề cần phải cải tiến, sửa đổi kịp thời để khẳng định chính 

mình trên thị trường giáo dục trong khu vực và quốc tế. Từ đó tạo ra thị trường lao động 

theo hướng rộng mở. 

Trong giáo dục đào tạo nghề nếu có định hướng đúng đắn, có cạnh tranh lành 

mạnh mỗi trường phải tự xây dựng chiến lược cụ thể, mục tiêu đào tạo phù hợp, xây 

dựng đội ngũ giảng viên có trình độ hiểu biết và chuyên môn kỹ thuật cao cùng với cơ sở 

vật chất thỏa đáng đủ sức canh tranh, nâng cao chất lượng đào tạo, đáp ứng nhu cầu của 

người học từ đó đào tạo được nguồn nhân lực có tay nghề cao cung cấp cho xã hội. 

  Để đạt được mục tiêu đề ra, nhiều chính sách mang tính chiến lược được ban hành 

như: nghị quyết số 14/2005/NQ-CP ngày 02/11/2005 về đổi mới cơ bản và toàn diện giáo 

dục đại học Việt Nam giai đoạn 2006-2020; Bộ giáo dục đào tạo và Bộ nội vụ ban hành 

thông tư liên tịch 07/2009/TTLT-BGDĐT-BNV ngày 15/04/2009 hướng dẫn quyền tự 

chủ, tự chịu trách nhiệm, tổ chức bộ máy, biên chế đối với đơn vị sự nghiệp công lập 

thuộc ngành giáo dục –Đào tạo… 

  Để đạt được những thành tựu cho công cuộc đổi mới này nhà nước Việt Nam cần 

phải giải quyết nhiều yếu tố: đổi mới chính sách - cơ chế của nhà nước; đổi mới cơ chế 

quản lý về dạy nghề; lập các giải pháp cụ thể cho từng đơn vi; năng lực các cấp lãnh đạo 

cần xóa bỏ tâm lý ỷ lại, dựa dẩm và trông chờ; trình độ chuyên môn của giảng viên phải 

phát huy và hoc sinh sinh viên phải thay đổi cách nhìn và cách học. Nội dung bài này chỉ 

tập trung viết về vai trò và trách nhiệm của giảng viên trong đào tạo nghề. 

2. Nội dung 
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a. Vai trò và trách nhiệm của giảng viên trong đào tạo nghề 

Ngày nay, những đặc điểm và xu thế phát triển của thời đại đang đặt ra những yêu 

cầu cao đối với chất lượng nguồn nhân lực, đòi hỏi phải đổi mới giáo dục một cách toàn 

diện. Xu hướng  đổi mới cơ bản là chuyển từ kiểu dạy học “ lấy giáo viên làm trung tâm” 

sang kiểu “dạy học lấy học sinh làm trung tâm”. Nói cụ thể hơn là dạy học phải hướng 

vào người học. Đặt người học vào vị trí trung tâm của quá trình giáo dục – dạy học không 

có nghĩa là phủ nhận hay xem nhẹ vai trò chủ đạo của giảng viên trong quá trình giáo 

dục. Cần phải nhận thức rằng học sinh là đối tượng của giáo dục, vì vậy phải tôn trọng lợi 

ích, nhu cầu của người học. Lợi ích và nhu cầu cơ bản nhất của học sinh là sự phát triển 

nhân cách của họ, cho nên mọi nỗ lực của nhà trường, của giảng viên trong hoạt động 

giáo dục và dạy học đều phải hướng tới việc tạo điều kiện thuận lợi để học sinh, bằng 

hoạt động của mình, hình thành và phát triển nhân cách. Trong dạy học lấy học sinh làm 

trung tâm, vai trò chủ động, tích cực, sáng tạo của  học sinh được phát huy, nhưng vai trò 

của giảng viên không hề bị hạ thấp, yêu cầu đối với người dạy không hề giảm nhẹ, trái 

lại, giảng viên càng phải có trình độ cao về chuyên môn nghiệp vụ mới có thể đóng vai 

trò là người cố vấn, người trọng tài luôn luôn giữ vai trò chủ đạo trong quá trình sư phạm. 

Chính vì vậy, A. Đixtecvec cho rằng: “ Người giảng viên bình thường mang chân lý đến 

cho trò, người giảng viên giỏi biết dạy  cho trò đi tìm chân lý”. 

Do vậy giáo dục luôn được xem là động lực cơ bản thúc đẩy sự phát triển kinh tế – 

xã hội, vai trò của người giảng viên đặc biệt được coi trọng, chức năng của người giảng 

viên có nhiều thay đổi và yêu cầu đối với nhân cách người giảng viên cũng ngày càng cao 

hơn. 

- Trong một thế giới khoa học kỹ thuật, công nghệ phát triển vừa mang lại sự biến 

đổi nhanh trong đời sống xã hội, vừa tạo ra sự chuyển dịch các định hướng giá trị, thì 

người giảng viên không chỉ đóng vai trò truyền đạt  tri thức, mà đồng thời phải có khả 

năng phát triển những cảm xúc, thái độ, hành vi ứng xử của học sinh, đảm bảo cho học 

sinh làm chủ được và biết ứng dụng hợp lý những tri thức đó. 

- Ngày nay ứng dụng khoa học công nghệ vào quá trình dạy học ngày càng nhiều, 

các phương tiện kỹ thuật dạy học ngày càng phát triển hiện đại... nhưng chỉ có tác dụng 

giảm nhẹ sức lao động, tăng thêm năng lực dạy học, giáo dục của giảng viên chứ hoàn 

toàn không thể thay thế được vai trò của họ. Điều đó có thể lý giải rằng giảng viên không 

chỉ dạy tri thức khoa học, dạy kỹ năng, kỹ xảo, phát triển trí tuệ học sinh mà còn truyền 

bá cho họ thế giới quan khoa học, lý tưởng, niềm tin đúng đắn, khơi dậy và bồi dưỡng 

cho họ những phẩm chất đạo đức tốt đẹp, năng lực sáng tạo của một người công dân. 

Giảng viên phải giáo dục học sinh về tâm hồn, về đạo lý, công lý không những thông qua 

“dạy chữ” mà là “dạy người”. Giảng viên phải giáo dục nhân cách học sinh bằng chính 

nhân cách của mình, cho nên không có máy móc nào hiểu được con người, tác động đến 

con người sâu sắc bằng chính con người. 

- Trong nhà trường, giảng viên đóng vai trò chủ  đạo có nghĩa giảng viên không 

chỉ là người truyền đạt thông tin mà còn là người tổ chức, hướng dẫn, điều khiển, điều 

chỉnh quá trình nhận thức và quá trình hình thành nhân cách của học sinh. 
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- Giảng viên là người giáo dục và đào tạo thế hệ tương lai của dân tộc, của đất 

nước. Cụ thể người giảng viên có trách nhiệm truyền đạt cho thế hệ trẻ hệ thống tri thức 

khoa học, kỹ năng, kỹ xảo lao động nghề nghiệp, truyền bá cho họ lý tưởng và đạo đức 

chân chính, hệ thống các giá trị, tinh hoa văn hoá của dân tộc và nhân loại, đào luyện họ 

trở thành những lớp người có ích cho đất nước. Phương thức truyền đạt nhà trường thông 

qua vai trò người giảng viên 

- Vai trò quyết định của người giảng viên trong việc chuẩn bị thế hệ trẻ có trách 

nhiệm xây dựng tương lai của nhân loại theo hướng toàn cầu hóa, đoàn kết, hiểu biết, tôn 

trọng lẫn nhau, sống trong hoàn bình, bao dung…Tất cả phụ thuộc rất nhiều vào việc đội 

ngũ giảng viên phải rèn luyện được ở thế hệ trẻ một trí tuệ nghiêm túc, tình cảm sâu sắc, 

thông cảm lẫn nhau cùng với tính độc lập ngày càng cao. 

b. Một số định hướng đổi mới công tác đào tạo và bồi dưỡng giảng viên 

Nền giáo dục của nước ta chịu ảnh hưởng nhiều của quán tính dạy học theo kiểu 

hàn lâm. Vai trò người thầy dù ở cấp bậc nào cũng luôn đứng ở vị trí tối cao. Thầy luôn 

là khuôn mẫu mà trò không thể được phép phản biện hay những thông tin mới mà thầy 

chưa tiếp xúc hay phát hiện thì đây cũng chính là một hạn chế còn tồn tại rất lớn trong 

nền giáo dục “tôn sư trọng đạo” mà chúng ta đang mắc phải. 

Đổi mới mạnh mẽ phương pháp giáo dục - đào tạo, khắc phục lối truyền thụ một 

chiều, rèn luyện thành nếp tư duy sáng tạo của người học, từng bước áp dụng các phương 

pháp tiên tiến và phương tiện hiện đại vào quá trình dạy học, bảo đảm điều kiện và thời 

gian tự học, tự nghiên cứu cho sinh viên. Từ đó nghiên cứu xác định hướng đổi mới 

phương pháp dạy học là phát huy cao độ tính tích cực, độc lập, phát triển tư duy sáng tạo 

cho sinh viên; Bồi dưỡng năng lực tự học, tự nghiên cứu; Rèn luyện kỹ năng thực hành, 

kỹ năng nghề nghiệp cho sinh viên.   

- Việc chuyển đổ kiểu dạy “lấy người học làm trung tâm” giảng viên không còn 

đóng vai trò chính là người truyền đạt kiến thức mà là người gợi mở, hướng dẫn, tổ chức, 

cố vấn, trọng tài cho các hoạt động tìm tòi, tranh luận của sinh viên. Theo đó phương 

pháp dạy học tích cực đang dần thay thế các phương pháp dạy học thụ động nhằm phát 

huy tính tích cực chủ động sáng tạo của người học. 

- Giảng viên không chỉ là người cung cấp tri thức mà phải là người hướng dẫn sinh 

viên đến với tri thức, đến với khoa học bằng con đường ngắn nhất, tốt nhất và luôn sáng 

tạo. Có sáng tạo, có tư duy sáng tạo được coi là yếu tố quyết định đi đến khẳng định tự 

chủ. Về phía giảng viên cần phải hành động như một người bạn có kinh nghiệm, khuyên 

nhủ, hướng dẫn cho các em sinh viên biết những gì mà thầy biết về vấn đề được đặt ra. 

- Tâm quyết của người giảng viên rất quan trọng. Giảng viên luôn đặt mình vào 

người học để hiểu người học cần học những gì? người dạy cần dạy những gì? đặt mình 

vào doanh nghiệp để biết doanh nghiệp cần những gì? nguồn nhân lực như thế nào để đào 

tạo ra nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng nhu cầu xã hội. 

- Cải thiện phương pháp dạy học mới đó là phương pháp nêu vấn đề và giải quyết 

vấn đề thay cho phương pháp truyền đạt và tiếp thu một cách thụ động. thực tế những vấn 

đề đặt ra và các tình huống xãy ra là giả thiết. Vì thế buộc sinh viên phải tư duy để phát 
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hiện ra vấn đề qua đó rèn cho sinh viên rèn luyện tư duy độc lập, tập nghiên cứu, sáng 

tạo, phát hiện và giải quyết vân đề. 

- Trên cơ sở tôn trọng tính tự chủ, sinh viên cần chủ động nghiên cứu, phân tích, 

suy luận, tìm tòi, nghi ngờ, và đặt vấn đề lại tranh luận thậm chí phê phán, phản đối, 

…qua đó rèn luyện tư cách độc lập, dám nghĩ, dám hành động để dần trở thành một 

người làm chủ tri thức thật sự. 

- Bên cạnh trang bị cho sinh viên tính tự chủ trong việc tiếp thu kiến thức khoa 

học, ngành nghề đồng thời phải định hướng và giải quyết các vấn đề xã hội theo khả năng 

của mình đó là kỹ năng sống.  

- Người giảng viên cũng cần phải điều chỉnh thái độ “ dân chủ là tôn trọng người 

học” với sinh viên trong quá trình trao đổi, đối thoại. Việc lấy ý kiến sinh viên không 

những giúp cho giảng viên nhận thức được những mặt còn tồn tại trong phương pháp 

giảng dạy mà còn giúp cho giảng viên cũng cố và hoàn thiện mình đây là mục tiêu hướng 

tới quá trình đào tạo và tự đào tạo mà bản thân giảng viên và sinh viên đều phải nhận 

thức được nhu cầu của xã hội là luôn phát triển. Vì vậy giảng viên và sinh viên là hai đối 

tượng kiến thiết nguồn nhân lực phục vụ cho sự phát triển của xã hội. Hai đối tượng này 

phải nhận thức được sự tương tác trong quá trình hình thành những giá trị tự chủ nhưng 

vai trò giảng viên luôn mang tính quyết định 

Đổi mới giáo trình, bài giảng để nâng cao chất lượng: thống nhất tên học phần 

phải tương ứng với chương trình đào tạo của các bậc đại học, cao đẳng tiên tiến trong 

cùng ngành, nhằm tạo điều kiện chuẩn hóa giáo trình và liên thông, liên kết giữa các 

trường.  

Cơ sở vật chất (phòng học, phòng thí nghiệm, thiết bị giảng dạy và thực hành, sân 

chơi, sân tập thể dục thể thao…) là những yếu tố tuy không trực tiếp nhưng có đóng góp 

quan trọng vào chất lượng đào tạo. 

Như chúng ta đã biết, để sản xuất ra một sản phẩm đẹp về mẫu mã, đạt về chất 

lượng đáp ứng nhu cầu sử dụng cho xã hội cần phải hội đủ rất nhiều yếu tố. Trong đó yếu 

tố tay nghề của người thợ là quan trọng nhất, kế đến là máy móc thiết bị và công nghệ. 

Người thợ có trình độ tay nghề cao, có tâm với nghề, mới khai thác tốt công nghệ tiên 

tiến của máy móc, mới tạo ra sản phẩm tốt. Trong đào tạo nghề cũng vậy để đào tạo ra 

nguồn lao động chất lượng cao đáp ứng nhu cầu xã hội cũng cần nhiều yếu tố. Nhưng yếu 

tố quan trọng nhất vẫn là giảng viên, người giảng viên cần hội đủ nhiều tố chất: năng lực 

chuyên môn, năng lực sư phạm, năng lực ngoại ngữ, tin học, ứng dụng tốt công nghệ và 

làm chủ được công nghệ. Để tạo một đội ngũ giảng viên đáp đủ yêu cầu và mục tiêu đề ra 

cần phải gắn kết nhiều mối quan hệ với các nội dung:  

- Công tác tổ chức cán bộ: phát triển đội ngũ giảng viên, tuyển dụng giảng viên 

phải căn cứ vào chiến lược phát triển cụ thể của đơn vị. Với mục đích xây dựng đội ngũ 

giảng viên và cán bộ quản lý đủ về số lượng đảm bảo về chất lượng tiến tới vượt chuẩn 

để có thể thực hiện tự chủ tự chịu trách nhiêm trong lĩnh vực đào tạo. Xây dựng và hoàn 

thiện quy chế tuyển dụng, sử dụng đội ngũ lao động, bổ nhiệm nhân sự quản lý sao cho 

thu hút và giữ chân được nhân sự có chất lượng cao. Trong đó cho phép sử dụng đội ngũ 
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các giảng viên có trình độ cao, có kinh nghiệm và uy tính nhưng quá tuổi để làm công tác 

cố vấn chuyên môn. 

- Đào tạo bồi dưỡng nâng cao kiến thức toàn diện cho đội ngũ giảng viên bằng 

nhiều hình thức như tạo điều kiện để giảng viên tham gia các lớp bồi dưỡng chuyên môn 

cũng như nghiệp vụ sư phạm. Đồng thời đẩy mạnh công tác đào tạo, kết hợp tự đào tạo 

với đào tạo lại (Giảng viên học tập tại doanh nghiệp) để bổ sung cập nhật kiến thức mới, 

công nghệ mới… 

- Đào tạo nội bộ được thực hiện do những giảng viên và chuyên viên có trình độ 

chuyên môn cao chia sẽ kinh nghiệm, kiến thức, kỹ năng… 

- Khi đào tạo phải chú ý đến các nhóm giảng viên để có chính sách đầu tư phù 

hợp: cán bộ đầu ngành, cán bộ chủ chốt, cán bộ kế cận, giảng viên trẻ… để tạo nguồn. 

- Trong đào tạo phải chú ý đến công tác thực tiển, nguyện vọng cá nhân và định 

hướng của đơn vị. Phải coi trọng nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế trong đào tạo để 

nâng cao năng lực của giảng viên tạo nguồn nhân lực chất lượng cao. 

c. Giải pháp và kiến nghị 

Đổi mới chương trình đào tạo theo hướng: nghề nghiệp và ứng dụng thực tiển, gắn 

đào tạo với nghiên cứu khoa học, nâng cao kỹ năng thực hành; đổi mới phương pháp dạy 

và học. Sử dụng các thành tựu khoa học công nghệ đánh giá hiện đại trong kiểm tra đánh 

giá. Cần nhập một số chương trình, giáo trình khoa học tiên tiến nhất hoặc hàng đầu thế 

giới. 

Xây dựng và bồi dưỡng đội ngũ giảng viên trẻ, có tâm huyết nghề nghiệp, có trình 

độ chuyên môn cao, có phong cách quản lý và giảng dạy tiên tiến hiện đại. 

Phối hợp với doanh nghiệp tạo điều kiện để giảng viên nâng cao trình độ kỹ năng 

nghề, gắn đào tạo với thực tiển sản xuất, kinh doanh, dịch vụ cũng như hoạt động nghiên 

cứu, sản xuất, ứng dụng và chuyển giao công nghệ. 

Giảng viên phải là người đã được tham gia trực tiếp vào quá trình hoạt động của 

doanh nghiệp, phải có khả năng dạy học được cả lý thuyết chuyên môn và thực hành 

nghề nghiệp 

3. Kết luận 

Để cải cách hoàn thiện toàn diện nền giáo dục là một việc làm không thể không 

làm. Giải pháp hữu hiệu để phát triển giáo dục là tự chủ, từ đó nhà trường chủ động huy 

động các nguồn lực trong đó nguồn lực cốt lỗi là giảng viên. Học sinh sinh viên ra trường 

đáp ứng tốt cho thị trường lao động. 
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